




Leitung & Moderation:. 

Bernd Ussner  |  bernd-ussner-1@web.de



WILLKOMMEN zum Fortbildungsprogramm für
Leiter, bzw. Teamer, die Gruppen, thematische
Arbeitskreise und Projekte leiten oder künftig
leiten / moderieren möchten!

Wir freuen uns, ein praxisorientiertes Fort-
bildungsprogramm präsentieren zu können, das
dabei hilft, die eigenen Leitungskompetenzen zu
erweitern und zu verbessern.

Jedes Programm besteht aus vier Modulen zu
je 120 Minuten. Alle vier Teile bauen inhaltlich
aufeinander auf und werden wöchentlich online
angeboten. Jedes Programm erstreckt sich somit
über einen Monat. Nachfolgend werden einige
Schwerpunkte zum Themenbereich Moderation
kurz beschrieben.



Eine gute und erfolgreiche Gruppen-
arbeit erfordert eine gute Organisation
und effektive Kommunikation. Hier kommt
die Moderation ins Spiel, denn sie kann
den Erfolg der Arbeit mit Gruppen und
Arbeitskreisen maßgeblich beeinflussen.

Die Moderation von Gruppen ist ein
wichtiger Bestandteil von Teamarbeit und
Entscheidungsprozessen. Sie hilft dabei,
die Gruppenarbeit strukturiert und
zielorientiert zu gestalten und unnötige
Konflikte zu vermeiden.



Durch gezielte Moderation werden alle
Teilnehmenden aktiv einbezogen, um
Meinungen und Ideen einbringen zu können.
Die Moderatoren stellen sicher, dass alle
Beiträge gehört und Entscheidungen
gemeinsam getroffen werden. Dabei werden
unterschiedliche Perspektiven und Mei-
nungen berücksichtigt. Eine gezielte
Vorbereitung, die Auswahl geeigneter
Moderationstechniken und die Einbeziehung
aller Teilnehmenden sind entscheidende
Faktoren, um den Erfolg der Moderation zu
gewährleisten.

Gute Moderation schafft eine angenehme
und offene Arbeitsatmosphäre, in der sich
alle Teilnehmenden respektiert und
anerkannt fühlen. Dadurch können auch
schwierige Themen und Konflikte konstruktiv
bearbeitet werden.



In der Moderation werden spe-
zielle Techniken und Methoden
eingesetzt, die eine effektive Gruppen-
arbeit unterstützen. Hierzu zählen
Visualisierungs- und Fragetechniken
sowie kreative Methoden, um Ideen zu
fördern und Lösungen zu finden.

Eine gute Moderation fördert die
Zusammenarbeit, unterstützt die
Meinungsbildung und schafft eine
angenehme und produktive Arbeits-
atmosphäre.
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--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 1 Unterschiede zwischen Moderation und anderen Rollen
Aufgaben und Verantwortungsbereiche

--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 2 Grundlegende Methoden der Moderation
Unterschiedliche Zielgruppen und Themenbereiche

--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 3 Umgang mit schwierigen Situationen und Konflikten
Interaktion zwischen Moderator:in und Teilnehmenden

--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 4 Moderationspläne und Ablaufpläne
Moderation von Gruppen, Meetings, Workshops



Grundlagen

• Wie können Gruppen, Teams und Projekte kompetent gemanagt werden?
• Welche Rolle übernehmen dabei Moderator:innen?
• Fachkenntnisse und gruppenpädagogische Eignung 

Vorbereitung einer Moderation

• Erwartungen und Rollen klären
• Spielregeln vereinbaren

Moderieren mit System

• Auftrag klären
• Ziele vereinbaren
• Informationen zusammentragen
• Plan aufstellen und durchführen



Der Werkzeugkoffer der Moderation

• Prozeßstärken und Techniken
• Konsens herstellen und sichern
• Kreativität fördern
• Visualisieren

Psychologische Tipps

• Nonverbale Kommunikation
• Umgang mit Störungen
• Konflikte – Was tun?
• Hierarchische Autorität und Prozessautorität



o Gruppenimpulse in Form von praktischen Fallbeispielen, 
Filmclips, Statistiken, Grafiken, Bilder

o Moderationsphasen mit Online-Whiteboards
und MS-Grafik- und Fotofolien

o Arbeiten im Online-Plenum
Kleingruppen- und Partnerarbeit Online 

o Alltags- und Lebensweltorientierung als pädagogisch-didaktischer Arbeitsansatz 

o Anwendung einer entsprechend angepassten und erprobten Zoom-Online-Didaktik 



Online-Seminar (mit der Konferenzsoftware ZOOM)
.

4 Online-Treffen im Monat zu je 120 Min.

Leitung und Moderation:

.

Bernd Ussner (Bielefeld)

Dipl.-Päd. (Uni-MR)  - Medien-Päd. (Uni-BI)  - Trainer f. Gruppendynamik  (FH-BI)  

Ehem. Pädagogischer Studienleiter / Referent in der konf. EB 

Arbeitsschwerpunkte u.a.

Konzeption und Durchführung von Online-Seminaren und Trainings:

Bildungsmanagement, Kommunikation, Teamentwicklung, 

Werteorientiertes Selbstmanagement, Motivation
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