




Leitung & Moderation:. 

Bernd Ussner  |  bernd-ussner-1@web.de



WILLKOMMEN zum Fortbildungsprogramm für
Leiter, bzw. Teamer, die Gruppen, Thematische
Arbeitskreise und Projekte leiten oder künftig
leiten / moderieren möchten!

Wir freuen uns, ein praxisorientiertes Fort-
bildungsprogramm präsentieren zu können, das
dabei helfen kann, eigene Leitungskompetenzen
zu erweitern oder zu verbessern.

Jedes Programm besteht aus vier Modulen zu
je 120 Minuten. Alle vier Teile bauen inhaltlich
aufeinander auf und werden wöchentlich online
angeboten. Jedes Programm erstreckt sich somit
über einen Monat. Nachfolgend werden einige
der Themen, die in den verschiedenen Modulen
behandelt werden, kurz beschrieben:



Pädagogische Konzepte und Methoden: In
diesem Modul werden verschiedene pädagogische
Ansätze vorgestellt, die in der Arbeit mit
Erwachsenen eingesetzt werden können. Es wird
gezeigt, wie ein gemeinsames Programm ent-
worfen werden kann, das den Bedürfnissen aller
Teilnehmenden entspricht.

Kommunikation und Interaktion: In diesem
Modul erfahren Sie, wie Sie effektiv mit Ihren
Teilnehmern kommunizieren und Gruppenprozesse
und Interaktionen einordnen können. Es werden
Techniken vorgestellt, die helfen, eine positive
Lernumgebung zu schaffen und Wege aufgezeigt,
wie mit Herausforderungen und oftmals schwier-
igen Gruppensituationen umgegangen werden
kann.



Organisationsmanagement: Dieses Modul
behandelt die Planung, Organisation und
Durchführung von Programmen. Sie erhalten
Tipps, wie Sie ein Programm planen, ggf. Finan-
zierungsquellen erschließen und geeignete
Referenten für einzelne Themen gewinnen
können.

Diversity und Inklusion: Unterschiedlichkeit
und die Vielfalt der Teilnehmenden stehen
hierbei im Mittelpunkt. Sie erhalten praxis-
erprobte Hinweise zur Gestaltung einer
inklusiven Gruppenumgebung.



Technologie und Innovation: In diesem Modul
werden Sie die neuesten Technologien und Trends
zur Unterstützung Ihrer Gruppen-, Arbeitskreis- oder
Projektarbeit kennenlernen. Sie erfahren, wie diese
Technologien und Methoden effektiv eingesetzt
werden können, um das Lernen zu unterstützen und
die Teilnehmenden zu motivieren.

Evaluation und Feedback: In diesem Modul
erfahren Sie, wie sich die Wirksamkeit des aktuellen
Programms einordnen lässt. Durch ein Feedback von
Teilnehmenden sammeln Sie wichtige Informationen,
um gemeinsam das eigene Programm zu verändern
und ggf. zu verbessern.

Das Fortbildungsprogramm für Leitungen wird
praxisorientiert, interaktiv und lebendig gestaltet.
Jederzeit wird die Möglichkeit bestehen, eigenes
Wissen, Erfahrungen und Fähigkeiten einzubringen.
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--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 1 Grundlagen der Leitung thematischer Arbeitskreise
Kommunikation und Interaktion

--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 2 Themen- und Arbeitsplanung I
Themen- und Arbeitsplanung II

--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 3 Diversity und Inklusion
Mentoring und Unterstützung

--,  --.--.---- 16:00 – 18:00 h Teil 4 Planung von besonderen Projekten
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit



I.  Grundlagen

• Zielsetzungen, Strukturen und Besonderheiten praxisorientierter Arbeitskreise
• Zur Bedeutung von Gemeinschaft und Zusammenarbeit
• Die Rolle der Leiter/Teamer in unterschiedlichen Formen von Arbeitskreisen

II. Kommunikation

• Bedeutung von gelingender Kommunikation im Arbeitskreis
• Erfolgreich kommunizieren, Konflikte erkennen und lösen
• Unterschiedliche Moderationstechniken in einzelnen Arbeitskreis-Treffen anwenden
• Verwendung der Elemente Feedback und Reflexion



III. Themen- und Arbeitsplanung I

• AK-Treffen erfolgreich planen und vorbereiten
• Abstimmung der Gruppenprozesse auf die Bedürfnisse der Teilnehmer
• Gestaltung eines kulturellen Rahmens für die einzelnen Treffen
• Zusätzliche Einbindung von Referenten in einzelne AK-Treffen

III.  Themen- und Arbeitsplanung II

• Angepasste Raumgestaltung
• Einsatzmöglichkeiten digitaler Technik für einzelne Treffen
• Zusammenstellung und Umsetzung einer Halbjahres-Planung
• Budgetierung und Finanzierung von Veranstaltungen



IV. Diversity und Inklusion

• Bedeutung von sozialer Unterschiedlichkeit und Inklusion in thematischen Arbeitskreisen
• Gestaltung einer inklusiven Arbeitsumgebung
• Empathie und Verständnis im Hinblick auf kulturelle Unterschiede

V. Mentoring und Unterstützung

• Wie Leiter/Teamer als Mentoren für einzelne Teilnehmende fungieren können
• Unterstützungsmöglichkeiten von AK-Mitgliedern in schwierigen Situationen
• Hilfe bei der Entwicklung von Fähigkeiten und Interessenklärung der Teilnehmenden



VI. Planung, Organisation und Inhalte weiterer AK-Projekte

• AK-Werkstätten
• Exkursionen und Besichtigungen
• Thematische Wochenenden, Freizeiten, Studienfahrten

VII. Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

• Pressearbeit / Zusammenarbeit mit Redakteur:innen
• Umgang mit Internet und Homepage
• Beachtung von Urheberrechten

VIII. Aufbau eines Leitungs- / Teamerkreises

• Einrichtung von AK-Mitarbeitertreffen / Coaching
• Möglichkeit weiterer Mitarbeiter-Fortbildungen



o Gruppenimpulse in Form von praktischen Fallbeispielen, 
Filmclips, Statistiken, Grafiken, Bilder

o Moderationsphasen mit Online-Whiteboards
und MS-Grafik- und Fotofolien

o Arbeiten im Online-Plenum
Kleingruppen- und Partnerarbeit Online 

o Alltags- und Lebensweltorientierung als pädagogisch-didaktischer Arbeitsansatz 

o Anwendung einer entsprechend angepassten und erprobten Zoom-Online-Didaktik 



Online-Seminar (mit der Konferenzsoftware ZOOM)
.

4 Online-Treffen im Monat zu je 120 Min.

Leitung und Moderation:

.

Bernd Ussner (Bielefeld)

Dipl.-Päd. (Uni-MR)  - Medien-Päd. (Uni-BI)  - Trainer f. Gruppendynamik  (FH-BI)  

Ehem. Pädagogischer Studienleiter i.K. / Referent in der konf. EB 

Arbeitsschwerpunkte u.a.

Konzeption und Durchführung von Online-Seminaren und Trainings:

Bildungsmanagement, Kommunikation, Teamentwicklung, 

Werteorientiertes Selbstmanagement, Motivation
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